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UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
ATA DE REUNIAO

ATA DA 112 REUNIAO DO COMITE DE GOVERNANGA, INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI (19/10/2020 — DIAMANTINA)

Aos dezenove dias do més de outubro do ano de dois mil e vinte, as oito horas, reuniram-se na Sala de
Reunides do Conselho Universitario (CONSU) da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri (UFVIM) os seguintes: Prof. Janir Alves Soares, Reitor da UFVJM, Prof.2 Flaviana Dornela Verli,
Assessora de Assuntos Estratégicos da UFVJM, Prof. Flavio César Freitas Vieira, Diretor de Extensao, Prof.
Ronaldo Luis Thomasini, Pré-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduacdo, Prof.2 Orlanda Miranda Santos, Proé-
Reitora de Graduagao, Prof. Antonio Carlos Guedes Zappala, Pro-Reitor de Planejamento e Orgamento,
Prof. Erinaldo Barbosa da Silva, Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas, Prof. Alcino de Oliveira Costa Neto, Pro-
Reitor de Administracdo, Prof.2 Jussara de Fatima Barbosa Fonseca, Pro-Reitora de Assuntos Comunitarios
e Estudantis, Jodo Paulo dos Santos, Diretor de Planejamento Institucional, Flavia César Moreira dos
Santos Goncalves, representante da Diretoria de Comunicacdo e Elton Pereira Rosa, representante da
Diretoria de Tecnologia da Informagdo. O Prof. Janir Soares iniciou a reunido dando boas vindas aos
presentes e, em seguida, passou para a discussdo do assunto de pauta. Comité de Governanga,
Integridade, Riscos e Controles: evolugdo dos objetivos e metas tragados: O Prof. Janir expds aos
presentes sobre a necessidade de realizacdo de um trabalho intenso de controle e gestdo de riscos.
Segundo ele, a universidade estd muito omissa as praticas de governanca e de controle, decorrentes da
auséncia de consequéncias punitivas sobre tanta negligéncia e até mesmo o ndo cumprimento de
recomendagbes de dérgdo de controle interno (Auditoria Interna). Recomendou que a equipe deste
comité ndo meca esforcos para delinear bem as a¢Ges realizadas por gestOes passadas, pela atual e pelas
proximas gestdes que virdo. Em seguida, passou-se para a exposi¢ao da Instru¢cdao Normativa n2 24, de 18
de marco de 2020, que dispde sobre a elaboracdo do Plano Estratégico Institucional (PEl) e exige que
todas as instituicdes federais de ensino superior passem a adota-lo. Jodo Paulo tranquilizou os presentes:
os objetivos estratégicos da UFVJM elaborados no comeco do ano continuam sendo muito importantes
para a instituicdo, uma vez que alguns deles se enquadrardo no PEl e os demais no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Durante a leitura, apontou que a maioria dos itens elencados pelo
inciso Il do Art. 2 da referida instru¢do normativa ja se encontra no PDI, no relatdrio de gestdo e em
outros documentos da institui¢ao, facilitando, portanto, a estrutura¢do do plano. Enfatizou, ainda, que o
PEI é o principal instrumento de gestdo estratégica e sugeriu que o da UFVIM fosse construido sobre as
bases do modelo do SIOPE (Programa 5013). O Prof. Janir, com a posse da fala, registrou que o nosso PDI
nao é visionario, mas sim, uma conferéncia do que foi feito para repassar adiante. Convocou os presentes
para a necessidade de transmitir entre gestores o conhecimento necessario por meio da elaboracido de
bons documentos institucionais. Apontou que o projeto pedagdgico da UFVIM precisa ser reformulado e
gue uma diretriz de como organizar os documentos institucionais se faz necessdria para que
estabelecamos conexdes entre eles. Em sua visdo, ter documentos institucionais bem definidos permite
gue visualizemos com clareza os papéis de cada parte da universidade, bem como suas relagdes com as
demais. Segundo ele, é preciso atentar-se para as politicas de estado e, ainda, possuir mdo-de-obra
técnica especializada para construirmos documentos com qualidade. Diante do exposto, foi levantada a
possibilidade de se realizar um planejamento plurianual para mais anos, todavia, o Prof. Anténio Zappald
lamentou que isso ndo é possivel, uma vez que ndo se sabe a previsdo de repasse financeiro para além de
um ano, tal como ja é feito. O Reitor argumentou que essa previsdo servira apenas como norte das
expectativas e projecdes da instituicdo, ndo havendo necessidade de ser preciso. Prop6s a realizacdo de
acles que levantariam capital suplementar para dar aporte ao or¢camento, com o que o Prof. Antonio
Zappala concordou. O Prof. Janir manifestou, ainda, que a problematica ndo é sé consequéncia da falta
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de orcamento, mas também de desordem interna, uma vez que as coisas na universidade atualmente
ndo sdo feitas com principios de economicidade, de planejamento. A Prof.2 Flaviana, com a palavra,
expressou que o PDI da UFVJM ndo condiz com a realidade, que é superficial e precisa ser revisado. O
Prof. Janir continuou: é preciso construir documentos precisos, sucintos, objetivos, mas relevantes em
conteldo. Disse também que é preciso potencializar a divulgacdao das acdes da universidade, tornando
toda a comunidade académica ciente do que foi feito e do que se pretende fazer. Frisou que a
sistematizacdo (automacdo) da universidade é outro ponto importantissimo a ser considerado nas
estratégias da instituicdo. A Prof.2 Flaviana pontuou que estabelecer cursos e metas de acordo com o
mercado de trabalho é a maneira de trabalhar com planejamento estratégico e orcamento de maneira
otimizada. Jodo Paulo, com a fala, continuou: 1a. ndo ha planejamento estratégico que foi cumprido
exatamente como foi elaborado com 100% de aproveitamento - ele serve para que projetemos o futuro,
mas ndo garante que vamos acerta-lo; 1b. planejamento estratégico ndo é estatico: vamos reformula-lo
constantemente ao longo do tempo porque coisas positivas e negativas vao acontecer. E exprimiu como
solucdo: para que nao tenhamos noticias negativas sobre o nosso plano estratégico, precisamos ter
controle e monitoramento periddico de tudo o que estd acontecendo. Disse, ainda, que, no caso das
universidades federais, a data limite para apresentar o plano estratégico é de 27 de dezembro de 2020.
Jodo Paulo apresentou varios planos estratégicos jd publicados por instituicGes em observancia a
instrucdo normativa. Sugeriu basearmos no proéprio plano estratégico do Ministério da Educacgao, que,
segundo ele, estd muito bem elaborado e possui varios pontos em comum com nossa universidade.
Apresentou também o guia de elaboracdo do plano estratégico institucional citado pela instrucdo
normativa. E sugeriu: ndo precisamos elaborar um plano estratégico com varios objetivos. Este deve estar
de acordo com nossa visdo de futuro, podendo ter varios objetivos, como também poucos e estes se
desmembrarem em varias metas. O Prof. Janir, acatando a sugestdo, reforcou que fossem estabelecidos
cinco objetivos que serao desmembrados em metas, nas quais concentrar-se-a nossa organizagao. Para
ele, é preciso pensar na reestruturacdo organizacional e administrativa e certificar de que, com esse
plano, conseguir-se-a elevar o nivel da universidade. Jodao Paulo expds que quem aprova o PEl é o Comité
de Governanca, Integridade, Riscos e Controles e, por essa razao, ndo pode ser este a elaborar o plano.
Sendo assim, ficaria a cargo da Comissao de Elaboracao do Plano Estratégico Institucional essa tarefa.
Ficou acordado entre os membros que os pré-reitores consultem sua equipe, apontem objetivos
estratégicos e os levem para a proxima reunido deste comité, que foi sugerida para ocorrer segunda-feira,
26 de outubro de 2020, as oito horas. Jodao Paulo prosseguiu apresentando o PEl do Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI). Segundo ele, € um plano enxuto e poderia servir de bom modelo para a
universidade. Disse que a maioria das instituicdes definiram seus planos para cinco anos, mas a defini¢do
deste tempo ficaria a cargo do comité. Colocou, ainda, que os objetivos do PElI podem ser parciais (uma
parcela do objetivo pode ser concluida em um ano e outra em outro ano, por exemplo). O Prof. Janir
informou que nossos eixos de reforma s3o o ensino, a pesquisa, a extensdo, a pdés-graduagcao e o
desenvolvimento. No que se refere ao ensino, apontou que, no ano de 2019, havia 36% (trinta e seis por
cento) de vagas remanescentes nos cursos da UFVIM e que, por isso, a prioridade deve ser tragar
estratégias para ocupa-las ao invés de pensar em aumentar esse numero. Também manifestou a intengao
de alterar sua modalidade de presencial para mista. Em sua visdo, o estudante deve permanecer um
tempo na prépria universidade e outro na sociedade, nas empresas e instituicdes publicas. No que diz
respeito a extensdo, é necessdrio ampliar as praticas da universidade na sociedade (tal eixo estd
intimamente relacionado com o ensino). Ja no que se refere a pds-graduagdo, é preciso pensar em sua
relacdo com o mercado, em alterar sua modalidade para semipresencial e, também, em desenvolvermos
pesquisas aplicadas para atender demandas regionais (pesquisa aplicada). Enfatizou a necessidade de
investimento em tecnologia da informag¢do e comunicag¢do, em tecndlogos, na reducao de tempo gasto na
formacdo de mestres e doutores, cursos tecndlogos, no dimensionamento da forca de trabalho e, por
fim, atuarmos como farol de desenvolvimento. Jodo Paulo recapitulou os proximos passos do comité: 2a.
definir quantos objetivos serdo trabalhados (previamente definido em cinco, conforme sugeriu o reitor);
2b. descrever quais sdo esses objetivos; 2c. apresentar tais objetivos para a Comissdo de Elaboracdo do
Plano Estratégico Institucional desmembra-los em metas a serem atingidas; 2d. aprovar no CGIRC a
proposta da comissdo. A Prof.2 Flaviana sugeriu a montagem de um webndrio para divulgacdo dessas
discussGes, com o qual todos concordaram. Como ultimo debate, Jodo Paulo sugeriu apresentar nomes
para compor a Comissdo de Elaboracdo do Plano Estratégico Institucional, que foi definida como se
segue: 3a. Representante da Assessoria de Assuntos Estratégicos e Institucionais (AAEI): Flaviana Dornela
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Verli; 3b. Representante da Proé-reitora de Graduacdo (PROGRAD): Valéria Rodrigues Neves; 3c.
Representante da Pré-reitor de Extensdo e Cultura (PROEXC): Felipe Macedo Saraiva; 3d. Representante
da Pro-reitor de Pesquisa e Pds-graduacdo (PRPPG): Ricardo Andrade Barata; 3e. Representante da Pro-
reitor de Administracdo (PROAD): Fabiano Kenji Aoki; 3f. Representante da Pré-Reitoria de Gestdo de
Pessoas (PROGEP): Débora Cristina dos Santos; 3g. Representantes da Pré-Reitoria de Assuntos
Comunitarios e Estudantis (PROACE): Graciele Ribeiro dos Santos e Lizania Vieira de Paiva; 3h.
Representante da Pro-reitoria de Planejamento e Or¢camento (PROPLAN): Jodo Paulo dos Santos
(Presidente da Comissdo). Encaminhamentos: 4a. lavrar portaria da Comissdao de Elaboragdo do
Planejamento Estratégico Institucional; 4b. levar o resultado da discussao dos pro-reitores com suas
equipes para produzir os primeiros objetivos do PEIl na reunido seguinte; 4c. publicar matéria sobre o que
é o PEl, juntamente com a DICOM, e informar a comunidade que este estd em fase de elaboracdo; 4d.
publicar as atas das duas ultimas reunides do CGIRC no Processo SEl destinado a ele; 4e. divulgar a
comunidade académica a previsdo do webnario sugerido. Por fim, o Senhor Reitor agradeceu a
participacdo de todos e encerrou a reunido. Nada mais havendo a tratar, eu, Davidson Bruno da Silva,
lavrei a presente ata.
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